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42. Rammeaftale for 2013 pa det specialiserede socialomrade

Sagsnr.: 190-2012-12954  Abent punkt
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1. Rammeaftale for 2013 pa det specialiserede socialomrade

Sagsnr.: 190-2012-12954  Abent punkt

Dokumentnr.: 190-2012-62852

Sagsfremstilling

Udvalget far hermed forelagt "Udviklingsstrategi for Den sociale rammeaftale 2013” samt tilherende bilag til politisk
godkendelse. Sagen foreleegges ogséd SSU.

Rammeaftalen bestar i henhold til bekendtgerelsen for omréadet af en udviklingsstrategi og en styringsaftale samt en
bilagsoversigt over alle tilbud beliggende i regionen udtrukket fra Tilbudsportalen. Udviklingsstrategien er blevet draftet i
det kommunale kontaktrdd KKR Hovedstaden den 23. marts 2012, og er blevet anbefalet til godkendelse i
kommunalbestyrelserne.

De searlige temaer er beskrevet pa side 13 -14 i bilaget "Udviklingsstrategi 2013 udkast 28 marts 2012”:

¢ Sammenhangende forleb mellem social- og behandlingspsykiatrisk omrade

e Nyspecialisering

¢ Udvikling i brugen af de forskellige former for familieplejeanbringelser (serligt indsatsomrade udmeldt af Social-
og Integrationsministeriet i skrivelse af 23 dec. 2011 — vedlagt som bilag)

De to forste punkter er vedtaget af KKR Hovedstaden den 27. januar 2012. Det sidste er udmeldt af Social- og
Integrationsministeren pr. 23 december 2011. Temaet ligger umiddelbart lidt uden for rammeaftalens omrade, men er
godkendt fra KL’s side. Desuden ligger temaet godt i trdd med, at der allerede er en dialog mellem ministeriet, KL og
kommunerne omkring familieplejeanbringelser. Ministerudmeldingen vil saledes blive behandlet i rammeaftaleregi pa
tveers af de 29 kommuner i hovedstadsregionen og Region Hovedstaden i forbindelse med Rammeaftalen for 2013.

Styringsaftalen til Den sociale rammeaftale 2013 vil blive behandlet i KKR Hovedstaden den 15. juni 2012, og
efterfolgende sendt til politisk godkendelse i kommunerne. Formalet er at laegge rammerne for kapacitets- og
prisudviklingen af tilbud, som aftalen omfatter (klare spilleregler for samarbejde mellem keber og selger)

Baggrunden for udviklingsstrategien er:

Kommunerne har fra 2011 overtaget ansvaret for koordineringen af det specialiserede socialomrade. Som led heri overgik
ogsé ansvaret for udarbejdelse af rammeaftaler pé det specialiserede sociale omrade fra regionerne til kommunerne inden



for hver af de fem regioner.

Rammeaftalen skal udarbejdes i samarbejde med Region Hovedstaden, og skal godkendes i alle kommunalbestyrelser i
regionen samt regionsradet.

Udviklingsstrategien: Der fastsettes hvilke tilbudstyper, temaer og malgrupper, der skal vaere i fokus
(udviklingstendenser og -perspektiver). Derudover har socialministeren mulighed for at udmelde centrale temaer, som
skal indga i strategien.

Formdlet med udviklingsstrategien er:
* At sikre og styre den faglige udvikling af tilbuddene pa tvers af kommunegraenser, sé alle

kommuner til stadighed er i stand til at tilbyde de rigtige tilbud af hej kvalitet ogsa til sméa

malgrupper og malgrupper med komplicerede problemer
* At skabe synlighed og gennemskuelighed om kapacitet, behov for pladser samt takst- og

udgiftsudvikling
* At sikre koordination og udvikling af nye tilbud serligt til sma mélgrupper og malgrupper med

komplicerede problemer, sa ekspertise og ressourcer pa serlige omrader anvendes

hensigtsmaessigt.
Der gores opmarksom pa, at Byradet den 24. februar 2010 godkendte en delegationsbefgjelse fra Byradet til
fagudvalgene, sa fremtidige redegorelser til Det Regionale Udviklingsrad og Regionsradet behandles og godkendes i
Barne- og Skoleudvalget og Social- og Sundhedsudvalget. Forvaltningen fortolker denne delegationsbefgjelse saledes, at
denne redegorelse i forbindelse med rammeaftalen pa det sociale omréde og specialundervisningsomradet til Region

Hovedstaden samt selve rammeaftalen ligeledes skal behandles og godkendes i Barne- og Skoleudvalget og Social- og
Sundhedsudvalget.

Lovgrundlag

Bekendtgarelse nr. 205 af 13. marts 2011 om rammeaftaler mv. pé det sociale omrade og pa det almene
&ldreboligomrade.

Kommunalbestyrelserne i regionen og regionsradet indgar arligt en rammeaftale om faglig udvikling, styring og

koordinering af kommunale og regionale tilbud efter lov om social service samt efter § 105, stk. 2, og § 185 b, stk. 1, i lov
om almene boliger m.v., der ligger i regionen

Okonomiske konsekvenser

Der er budgetmaessig deekning for aktiviteterne, som er beskrevet i rammeaftalen.

Borgerinddragelse

Hering af Handicaprédet.

Det videre forleb



Beslutning kommunikeres til rammeaftalesekretariatet

Indstilling
Forvaltningen indstiller:

- at udvalget godkender rammeaftalen for 2013 vedrerende udviklingsstrategien.

Bilag

Brev til kommuner og regioner om serligt tema 2013.doc 190-2012-
62859

Udviklingsstrategi 2013 udkast 28 marts 2012.pdf 190-2012-
62855

Heringssvar fra Handicapradet - Til SSU om udviklingsstrategi 190-2012-

rammeaftaler 2013 71584

Beslutning truffet af Social- og Sundhedsudvalget, den 9. maj 2012:

Ikke til stede: Ingen

Heringssvar fra Handicapradet gennemgéet.

Indstillingen godkendt.

Beslutning truffet af Berne- og Skoleudvalget, den 9. maj 2012:

IkKe til stede: Ingen

Udvalget godkendte indstillingen.

Bilag

Brev til kommuner og regioner om sarligt tema 2013.doc 190-2012-
62859

Udviklingsstrategi 2013 udkast 28 marts 2012.pdf 190-2012-
62855

Heringssvar fra Handicaprédet - Til SSU om udviklingsstrategi 190-2012-

rammeaftaler 2013 71584
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Beslutning truffet af Social- og Sundhedsudvalget, den 9. maj 2012:

Ikke til stede: Ingen

Heringssvar fra Handicapradet gennemgiet.

Indstillingen godkendt.
Bilag

Brev til kommuner og regioner om serligt tema 2013.doc
Udviklingsstrategi 2013 udkast 28 marts 2012.pdf

Heringssvar fra Handicapradet - Til SSU om udviklingsstrategi rammeaftaler 2013



Punkt 42: Beslutning

Beslutning truffet af Berne- og Skoleudvalget, den 9. maj 2012:

Ikke til stede: Ingen

Udvalget godkendte indstillingen.



Punkt 43: Forslag til det videre arbejde med fremtidig omrade- og
skolestruktur

Forslag til det videre arbejde med fremtidig omrade- og skolestruktur

43. Forslag til det videre arbejde med fremtidig omrade- og
skolestruktur
Sagsnr.: 190-2011-38720 Abent punkt

Dokumentnr.: 190-2012-63596

Sagsfremstilling

Pa modet i Borne- og Skoleudvalget den 11. april 2012 besluttede udvalget, at der i relation til omrade- og skolestrukturen
skulle tages udgangspunkt i det foresladede scenarie 2 som grundlag for den fremtidige struktur. Endvidere blev det
besluttet, at udvalget skulle foreleegges forslag til forpligtende indsatser i forlengelse af omrade- og
skolestrukturdebatten.

Baggrund & madlscetninger

Det omtalte scenarie 2 med fokus pé indhold er i trdd med mange af de anbefalinger, som er fremkommet under omrade-
og skolestrukturdebatten. Scenariet indebzrer, at Furesg Kommune har en omréade- og skolestruktur bestdende af 4
omradeinstitutioner, 7 grundskoler, én 10. klasse skole og Ungdomsskolen.

Som led i omrade- og skolestrukturdebatten er der identificeret en raekke malsatninger, som skal sigte pé fortsat
kvalitetsudvikling af kommunens i forvejen effektive og hejt ydende dagtilbudsomrade og skolevasen.

Malsatningerne er:

En bedre sammenheaeng mellem dagtilbud, skole og fritidstilbud

Et bedre udbytte af skolegangen for tosprogede elever

Et bedre udbytte af skolegangen for drengene

Positive leeringsudfordringer for bade de bogligt dygtige, de kreative og de hindverksorienterede

Bearedygtigt elevoptag pa alle vores dagtilbud og skoler

Bedst mulig ressource- og kapacitetsudnyttelse

Inklusiv praksis, der sikrer at vi sd vidt muligt kan hdndtere bern med sarlige behov i kommunes egne normal- eller
specialtilbud

¢ Gode fritidstilbud for bern i alle aldre

e o o o o o o

Forslag til forpligtende indsatser

Med henblik pa at indfri ovenstaende malsatninger foreslar Center for dagtilbud og skole, at der ivaerksattes en raekke
konkrete og forpligtende initiativer, herunder:



1. Perspektivplan for 0-6 omradet: Det foreslas, at der udarbejdes en perspektivplan for 0 — 6 &rs omréadet.
Perspektivplanen skal tage hejde for behovene i forhold til kapaciteten kombineret med de muligheder og
udfordringer, som udleb af DOMEA-aftalen i 2018 rummer. Det foreslas, at der nedsattes en arbejdsgruppe med
henblik pé udarbejdelse af perspektivplan for 0-6 ars omradet, og at udvalget orienteres om arbejdet pé et
kommende mede.

2. Overgangen mellem dagtilbud og skole: Det er tidligere defineret som mal, at Furesg gennem klart beskrevne
overgange mellem dagtilbud og skole skal sikre, at feerre foreeldre seger skoleudsettelse for deres bern, og at
antallet af omgaengere reduceres. Det er mélsatningen, at der udvikles et mere uddybende mal for faglig kvalitet
indenfor dagtilbudsomradet og procedurer for en bedre overgang fra dagtilbud til skole. Center for dagtilbud og
skole anbefaler, at der nedsattes en arbejdsgruppe bestaende af omrade- og skoleledere med henblik pa at beskrive
overgange mellem dagtilbud og skole. Formalet med arbejdet skal endvidere vare at sikre et teet samarbejde mellem
skoler og dagtilbud og et bedre tilbud for barnene i perioden, hvor de starter i FFO til de starter i skole. Ligeledes
skal det teette organisatoriske samarbejde mellem omradeinstitutioner og skoler sikre bedre vilkér for inklusion.

3. Bedre udbytte af skolegangen for tosprogede elever og for drenge: Som led i omrade- og skolestrukturdebatten
er der blandt andet formuleret malsatninger om forbedring af de tosprogede elevers og drengenes resultater ved
folkeskolens afgangspreve. Center for dagtilbud og skole ivaerksatter sammen med skolerne forskellige initiativer i
forhold til de to elevgrupper. Hertil kommer diverse aktiviteter, der sattes i gang i regi af Byradets
investeringspulje, som lgbende vil bliver vurderet med henblik pé at méle effekten og udbrede positive erfaringer.

4. Udfordring for de zldste elever: Born- og skoleudvalget har formuleret mal for forbedring af resultaterne for den
naturfaglige blok. Der er ikke i Furesg opbakning til at lave egentlige udskolingsskoler. Derimod har mange udtrykt
onske om at styrke og specialisere tilbuddene til eleverne i udskolingen gennem szrlige forleb malrettet elever med
forskellige interesser og kompetencer — eksempelvis de serlig bogligt dygtige, de kreative og de
handvarksorienterede. Der er allerede taget initiativ til leering pa tvers af skolerne for at udvikle nye
undervisningsformer og anspore til forlab pa tvers af skolerne. Center for dagtilbud og skole foreslar, at
skoleledergruppen sammen med centeret beskriver sarligt malrettede forleb og indsatser i forhold til de aldste
elever, som udover den almindelige undervisning, kan omfatte faglige eller tvaerfaglige forleb, forlab pé tvaers af
skolerne eller forleb, hvor holddelingen bringes i spil pa nye mader for i sterre omfang at inddrage de aldste elever
1 tilretteleeggelsen af deres egen undervisning, gge deres ansvar for egen lering og ege deres udbytte af
undervisningen.

5. Effektivisering af ledelse og administration: I et andet punkt pa dagsordenen for nervaerende mede behandles
effektivisering af ledelse og administration pa tvaers af dagtilbud og skoler. Arbejdet med effektivisering af ledelse
og administration er derfor i trdd med flere af de overvejelser, som er indgéet i arbejdet med omrade- og
skolestrukturen, herunder samtenkning af administration omkring styring af den padagogiske opgavelasning, hvor
skoler og omradeinstitutioner har falles opgaver i forhold til feelles bern. Endvidere kan samarbejde i
administrative feellesskaber pa tvaers af de nuvarende distriktsgreenser vaere en mulighed, der skal undersoges
naermere. Det vil derfor vare en vasentlig del af omrade- og skolestrukturen, at der er et konstant og vedvarende
fokus pa at sikre en sé effektivt drevet struktur som overhovedet muligt. Effektiviseringerne skal medvirke til at
frigere ressourcer til at skabe nye og kreative udviklingsmiljeer for bernene i bade dagtilbud og skoler.

6. Inklusiv praksis: Furesg vil fortsette arbejdet med at inkludere bern med serlige behov i vores skoler, dag- og
fritidstilbud. Der er allerede gennemfort en massiv kompetenceudvikling hos medarbejderne i bade dagtilbud, skole
og fritidstilbud med henblik pa at styrke den inklusive praksis. Endvidere forudsatter inklusionsarbejdet den
fornedne ressourceanvendelse sé inklusionen bliver til gavn og glede for alle bern. Der vil fortsat vare behov for
gode specialtilbud i Furese og mulighed for at sarlige specialtilbud i andre kommuner i de tilfeelde, hvor Furese
kommune ikke har et tilbud, der matcher barnets behov.



7. Kvalitetssikring & kvalitetsudvikling gennem tydelige mil og dialog: Barne- og Skoleudvalget har gode
muligheder for at formulere aktuelle og ambitigse mél for dagtilbuddenes og skolernes arbejde. Blandt andet som
led i udarbejdelsen af kvalitetsrapporter, aftalestyringen og formulering af politikker. Udvalget har eksempelvis
formuleret mal i forhold til leeseresultater ved udgangen af 1. og 3. klasse, forbedring af de tosprogede elevers
resultater og forbedringer i den naturfaglige blok ved folkeskolens afgangspreve m.m. Samtidig er der i Borne- og
Skoleudvalget tilkendegivet enske om dialog med de enkelte omrade- og skolebestyrelser. Center for dagtilbud og
skole anbefaler, at der udarbejdes en madekalender, som sikrer dialog mellem udvalget og de enkelte bestyrelser
over en toarig periode. Der udarbejdes en dagsorden, hvor omdrejningspunktet er dagtilbuddenes og skolernes
arbejde med de mél, som er formuleret i udvalget.

8. Leering pa tvaers: Center for dagtilbud og skole har taget initiativ til, at der i storre omfang geres brug af leering pa
tvaers af omréadeinstitutionerne og skolerne. Sarligt i forbindelse med skolernes udarbejdelse af kvalitetsrapporterne
skal skoler og omradeinstitutioner fungere som gensidige sparringspartnere for hinanden. Perspektivet med den
gensidige sparring er i hgjere grad at have fokus pé tveergaende organisatorisk lering og bruge de kompetencer,
erfaringer og muligheder, der kan gives pa tvars. Formalet er at skaerpe opmerksomheden pa “best practice” og
medvirke til udvikling af nye leeringsformer, anspore til forleb pa tvaers af skolerne og i sidste ende fore til bedre
resultater ved bl.a. folkeskolens afgangsprever. Centeret foreslar, at dette arbejde fortseetter.

I forleengelse af ovenstdende konkrete initiativer er det vigtigt at fastsla i forhold til omride og skolestrukturen, at Berne-
og Skoleudvalget lebende vurderer pladsbehovet og kapaciteten pa dagtilbudsomrédet, og treeffer nedvendige
beslutninger om kapacitetstilpasning af hensyn til den samlede og optimale ressourceudnyttelse i hele systemet. Ligesom
Barne- og Skoleudvalget arligt treeffer beslutning om oprettelse af bernehaveklasser pa de enkelte skoler, og hvor der kan
indga overvejelser om distriktseendringer med henblik pé at sikre det nedvendige antal spor, overholdelse af
klassekvotienter og et balanceret elevoptag pa de enkelte skoler i kommunen.

Lovgrundlag

Dagtilbudsloven og Folkeskoleloven

Okonomiske konsekvenser

Nearverende sag har ingen skonomiske konsekvenser.

Borgerinddragelse
Der har veret nedsat en arbejdsgruppe og en referencegruppe, som lgbende har veret inddraget i processen og dreftelser

af de scenarier for omrade- og skolestrukturen, som blev behandlet p4 medet i Barne- og Skoleudvalget den 11. april
2012. Endvidere har der i marts méaned veret en aben debat pa nettet.

Samrédene involveres i dreftelser af forslag til indhold for det videre arbejde med fremtidig omrade- og skolestruktur pa
kommende meder.

Det videre forleb
I forleengelse af ovenstdende nedsetter center for dagtilbud og skole bl.a. felgende grupper:
en arbejdsgruppe med henblik pé udarbejdelse af perspektivplan for 0 — 6 ars omradet

en arbejdsgruppe med henblik pé at beskrive overgange mellem dagtilbud og skole



Endvidere iverksetter centeret de ovenstdende initiativer, og Barne- og Skoleudvalget inddrages lebende i de forskellige
processetr.

Der berammes et mgde med den referencegruppe, som blev nedsat i forbindelse med arbejdet med omrade- og
skolestrukturen.

Omréde- og skolebestyrelserne drofter pé individuelle meder med Berne- og Skoleudvalget udviklingsplaner med
kommunale og egne mélsatninger. | maderne teenkes formand for bestyrelsen og pageldende leder at deltage i dreftelsen
med udvalget.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

* At Borne- og Skoleudvalget bemyndiger Center for dagtilbud og skole til at iveerksatte ovenstaende initiativer med
henblik pa at indfri de beskrevne mélsatninger.

o At der udarbejdes en arsplan for dialog og implementering af de enkelte initiativer, som er beskrevet i omrade- og
skolestrukturen



Punkt 43: Beslutning

Beslutning truffet af Berne- og Skoleudvalget, den 9. maj 2012:

Ikke til stede: Ingen

Udvalget tiltreeder forvaltningens indstilling, idet udvalget ensker en procesplan for de nevnte punkter fremlagt i naeste
mede, omfattende tidsplan, interessentinddragelse og proces for de enkelte initiativer.



Punkt 44: Skolernes ressourcefordeling 2012/13

Skolernes ressourcefordeling 2012/13

44. Skolernes ressourcefordeling 2012/13

Sagsnr.: 190-2009-50799  Abent punkt

Dokumentnr.: 190-2012-65248

Sagsfremstilling

Denne sag vedrerer skolernes ressourcefordeling for skolearet 2012/13.

Skolerne tildeles forst og fremmest ressourcer efter antallet af elever, hvor de enkelte elever er vagtet 1 forhold til &rgang
og dermed antallet af ugentlige skematimer. Derudover er der en sarlig tildeling til specialklasser, og en ressource
fordeles efter antallet af tosprogede elever og efter skolernes sociogkonomiske profil. Denne fordelingsmodel blev
besluttet pa et mede i det davarende skoleudvalg d. 14. januar 2009.

Der er vedlagt 2 bilag: Et regneark, som beskriver ressourcetildelingen, og et notat, som beskriver de enkelte elementer i
ressourcetildelingen.

Ressourcefordelingen arbejder med fordeling af timer, som til sidst omdannes til en lensum. Derfor er det en érlig gvelse
at bestemme gennemsnitslgnnen séledes, at det angivne stillingstal pa den enkelte skole svarer til det antal stillinger, som
lensummen rent faktisk kan deekke. Da den faktiske lenudvikling hvert ar er storre end KL’s loenfremskrivning (primeert
pa grund af at tjenestemaend uden udgift til pension opherer og erstattes med overenskomstansat personale, hvor
pensionen ogsé skal dakkes via omradets budget), vil der hvert ar skulle ske en tilpasning pa denne baggrund.

For et &r siden blev det besluttet, at ressourefordelingsmodellen til folkeskolerne skal evalueres og revideres. Den nye
ressourcefordelingsmodel skal vare en integreret del af en sterre model, som ligeledes fordeler ressourcer til den
vidtgdende specialundervisning, og som giver skolerne mulighed for og incitament til at etablere lokale lgsninger.

Forvaltningen har lebende arbejdet pa en ny model, og ledere fra skole og FFO har vaeret inddraget i dette arbejde. Her i
det forste skoledr med udlagte midler til inklusion har fokus varet pa at etablere nye lokale tilbud, og i den forbindelse er
der hestet en reekke erfaringer, som skal indarbejdes i den nye model. Det har ikke veeret muligt at f& modellen klar til
planleegningen af det kommende skoledr, men der er lagt en tidsplan, s& en ny model kan komme i hering umiddelbart
efter sommerferien og vedtages séledes, at den kan have virkning fra 1. januar 2013 hvad angér den vidtgéende
specialundervisning og FFO og fra 1. august 2013 hvad angér skolerne.

Forvaltningen indstiller, at Barne og Skoleudvalget godkender den foreslaede fordeling af lenressourcer til skoler og FFO.

Lovgrundlag



Folkeskoleloven

Okonomiske konsekvenser

Ingen — ressourcefordelingen fordeler det vedtagne budget

Borgerinddragelse

Ingen bemerkninger

Det videre forleb

Ressourcefordelingen indgar i skolernes planlaegning af det kommende skolear.

Indstilling
Forvaltningen indstiller:

- at det vedlagte forslag til ressourcefordeling godkendes

Bilag

Ressourceudmelding Furese Kommune 2012-13.x1s 190-2012-69100
Notat - Ressourcefordeling til skoler og FFO 2012-13.doc 190-2012-69097
Bilag

Ressourceudmelding Furesg Kommune 2012-13.xls

Notat - Ressourcefordeling til skoler og FFO 2012-13.doc


kmdedhvis:190-2012-69100
kmdedhvis:190-2012-69097

Punkt 44: Beslutning

Beslutning truffet af Berne- og Skoleudvalget, den 9. maj 2012:

Ikke til stede: Ingen

Udvalget godkendte indstillingen.



Punkt 45: Reduktion af udvidet Abningstid i dagtilbud

Reduktion af udvidet Abningstid i dagtilbud

45. Reduktion af udvidet Abningstid i dagtilbud

Sagsnr.: 190-2012-9956  Abent punkt

Dokumentnr.: 190-2012-65250

Sagsfremstilling

Punktet genoptages fra Berne- og Skoleudvalgets mede d. 11. april 2012.

Oprindelig sagsfremstilling

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2012 blev det besluttet, at antallet af dagtilbud med udvidet &bningstid skulle
reduceres. Denne sag vedrerer udmentningen af dette forslag.

Abningstiderne for dagtilbud i Furese Kommune er 7 — 17 mandag til torsdag og 7 — 16 fredag. Et antal afdelinger har i
forhold til disse standardtider udvidet abningstid (se bilag). Af bilaget fremgar endvidere den nuvarende benyttelse af den
udvidede abningstid. Optellingen er foretaget i en enkelt uge, og der vil formodentlig veare variationer over aret.
Benyttelsen i de enkelte afdelinger varerer meget — fra 2, hvor der er feerrest, til 65, hvor der er flest.

Der er i dag 18 afdelinger med udvidet dbningstid, og i budgetforslaget er det forudsat, at dette antal reduceres til 12.

Som det fremgar af bilaget, er fordelingen af afdelinger med udvidet abningstid meget forskellig de enkelte omrader
imellem. Der har ikke vaeret aendret veesentligt pa de udvidede abningstider siden kommunesammenlaegningen, og
fordelingen ma anses for at veere delvist historisk betinget. At antallet af afdelinger med udvidet dbningstid er vasentligt
storre i Farum end i Varlese kan begrundes i leengere transporttid til Kebenhavn samt et sterre antal familier uden bil og
med behov for at kunne mede tidligt. Det har dog ikke vaeret muligt at finde den praecise begrundelse.

Fakta om de enkelte omréader:

Omrade [Basisbernetal JAntal matrikler [Udvidet dbningstid

NV 472 8 17,5 timer
N© 502 7 18,0 timer
SO 463 7 8,5 timer

SV 541 6 9,5 timer




I alt 1.978 28 53,5 timer

Forvaltningen kan pege pa 3 principper i forhold til fordelingen af den udvidede abningstid:

1. En fordeling i forhold til antallet af bern i de enkelte omrader
2. En fordeling med lige mange udvidede abningstider i hvert omrade
3. En fordeling, der tager udgangspunkt i den nuvarende fordeling

Model 1, som tager udgangspunkt i basisbernetallet, medferer folgende fordeling efter reduktion (se bilag vedrerende
mulig konkret udmentning):

Model 1 |Udvidet abningstid | Tilgodeser
NV 8,5 timer 216/45,8 %
NO 9,0 timer 230/45,9 %
SO 8,5 timer 253 /54,6 %
SV 10,0 timer 297 /54,9 %
I alt 36,0 timer 996 /50,4 %

NV med faerrest bern og flest matrikler bliver med denne model tilgodeset i mindre omfang end f.eks. SV med mange
bern og fa matrikler.

Model 2, som medferer lige mange udvidede abningstimer i hvert omrade, tilgodeser samme antal bern som model 1, da
det er de samme afdelinger, der kan have udvidet abningstid. Men der er forskel pé det ugentlige antal udvidede
abningstimer i den enkelte afdeling i forhold til model 1 (se bilag vedrerende mulig konkret udmentning).

Model 2 |Udvidet abningstid | Tilgodeser
NV 9,0 timer 216/45,8 %
NO 9,0 timer 230 /45,9 %
SO 9,0 timer 253 /54,6 %
SV 9,0 timer 297 /54,9 %
I alt 36,0 timer 996 /50,4 %

Model 3 tager udgangspunkt i den nuverende fordeling mellem Nord- og Sydomrader, og reduktionen i den udvidede
abningstid fordeles saledes, at der fortsat er flere udvidede abningstimer i Farum end i Varlese (se bilag vedrerende mulig



konkret udmentning):

Model 3 |Udvidet abningstid | Tilgodeser
NV 12,0 timer 263 /55,7 %
NO 13,0 timer 274 /54,6 %
SO 6,0 timer 173 /37,4 %
N\ 8,0 timer 222 /41,0 %
I alt 39,0 timer 932 /47,1 %

Hvis der kun er udvidet dbningstid fredag eftermiddag, er bernene ikke medregnet som tilgodeset. Model 3 tilgodeser
samlet set ferre bern end de to forrige modeller, men til gengaeld placeres den sterste daekning der, hvor der p.t. ogsé er
flest bern, der bruger tilbuddet. Reduktionen er lidt mindre end i de to ferste modeller, da der ikke er reduceret i den
udvidede abningstid fredag eftermiddag.

Lovgrundlag

Dagtilbudsloven

Okonomiske konsekvenser

Forslaget er en udmentning af BSU 3 ”Nye arbejdsformer pa dagtilbudsomréadet” fra budget 2012.

Reduktion af den udvidede abningstid er et delelement i forslaget, som udover dette medferer eendrede arbejdsrutiner pa
dagtilbudsomradet med henblik pa at gge tiden med bernene.

Reduktion af den udvidede abningstid er estimeret til at give en helarsbesparelse pa mindst 300.000 kr. uanset valg af
model.

Borgerinddragelse

Omrédebestyrelse samt lokalrad vil blive informeret efter udvalgets beslutning

Det videre forleb

De enkelte omrader og omradebestyrelser vurderer udmentningen af forslaget og foretager eventuelle justeringer.

Indstilling



Forvaltningen indstiller

- at Borne- og Skoleudvalget anbefaler over for @konomiudvalget og Byradet, at den udvidede abningstid i dagtilbud
reduceres som foresléet i model 3 i sagsfremstillingen.

Beslutning truffet af Borne- og Skoleudvalget, den 11. april 2012:

Ikke til stede: Martin W. Behbahani (A)

Udvalget besluttede at udskyde behandlingen til medet i maj 2012.

Supplerende sagsfremstilling

Der er gennemfort yderligere en undersggelse af udnyttelsen af den udvidede &bningstid i de enkelte afdelinger og
resultatet fremgér af bilag. Undersogelsen er gennemfort i uge 16.

P& omrédeinstitutionsniveau blev den udvidede abningstid udnyttet pa felgende méade i uge 16 (angivet som gennemsnit
over de navnte dage):

Omréde IMorgen ma-fr (6.30-7.00) |Eftermiddag ma-to |Eftermiddag fredag
(17.00-17.30) (16.00-16.30)
NV 29 - 51
NO 26 - 75
SO 5 0 47
SV 7 7 52
Fureso 60 7 225

Der kan vere variationer over aret, hvilket denne optalling over en uge ikke kan pavise.

I den oprindelige sagsfremstilling er der opstillet 3 modeller for tildeling af udvidet abningstid:

Model |Udvidet abningstid fordeles efter bernetallet

Model [Lige mange timer til udvidet abningstid i de 4 omrader




Model |Udgangspunkt i den nuverende fordeling, hvor NV og N@ har ca. dobbelt s
3 mange timer til udvidet abningstid som SV og SQ.

For alle tre modeller har hovedkriteriet varet, at flest mulige bern skal kunne udnytte den udvidede &bningstid, hvilket i
praksis betyder, at den udvidede &dbningstid placeres i de storste afdelinger.

Skemaet nedenfor angiver antallet af bern, som maélt pd fremmedet i uge 16 mister muligheden for benytte udvidet
abningstid ved de 3 forskellige modeller:

Antal bern som ma-fr
morgen ikke kan
benytte udv. abingstid

Antal bern, som ma-to
eftermiddag ikke kan
benytte udv. &bn.tid

Antal bern, som fredag
eftermiddag ikke kan
benytte udv. abn.tid

Model 31 0 58
1
Model 33 0 71
D
Model 16 0 0
3

Pé baggrund af denne og den tidligere undersggelse af fremmedet i den udvidede dbningstid indstiller forvaltningen, at
model 3 benyttes. Denne model betyder, at faerrest muligt bliver berert af reduktionen, og den tager hgjde for, at behovet
for udvidet bningstid ser ud til at vare forskelligt i de enkelte omrader.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

- at den udvidede &bningstid reduceres med udgangspunkt i model 3

Bilag

Udvidet abningstid uge 16 190-2012-68993

Modeller for reduktion af udvidet abningstid 190-2012-68992

BSU 3 Budget 2012.doc 190-2012-72609

Bilag
Udvidet abningstid uge 16
Modeller for reduktion af udvidet abningstid

BSU 3 Budget 2012.doc


kmdedhvis:190-2012-68993
kmdedhvis:190-2012-68992
kmdedhvis:190-2012-72609

Punkt 45: Beslutning

Beslutning truffet af Berne- og Skoleudvalget, den 9. maj 2012:

Ikke til stede: Ingen

Udvalget godkendte forvaltningens indstilling, idet udvalget som udgangspunkt ensker den foresldede @ndring fra Kirke
Verlese til Sendersg tilbagefort.

Ole F. Holleufer (V) undlod at stemme, da det var ensket, at have en bedre belysning sagen.



Punkt 46: Nye arbejdsformer pa dagtilbudsomradet

Nye arbejdsformer pa dagtilbudsomradet

46. Nye arbejdsformer pa dagtilbudsomradet

Sagsnr.: 190-2012-14367 Abent punkt

Dokumentnr.: 190-2012-70572

Sagsfremstilling

Denne sag vedrerer udmentning af BSU 3 fra budget 2012: ”Nye arbejdsformer pé dagtilbudsomradet”.
BSU 3 bestar af 3 delelementer:

- Kapacitetsudnyttelse

- Reduktion af udvidet abningstid (se sarskilt sag)

Effektivisering af den ikke-bernerelaterede tid

Delelementet omkring kapacitetsudnyttelse er udmentet i form af sammenlagning af Cirklen og Valhalla samt flytning af
Specialgruppen til Guldsmeden.

Reduktion af udvidet abningstid er beskrevet i serskilt sagsfremstilling.

Denne sagsfremstilling omhandler derfor udelukkende det punkt, der omhandler effektivisering af den ikke-
bernerelaterede tid.

Den samlede bruttoreduktion i BSU 3 udmentes pa felgende méde:

lBSU 3 fra budget 2012 2012|2013 (2014 |2015

Bruttovirkning =700 }-2.000 [2.000 [-2.000

- heraf reduktion af udvidet abningstid |-100 -300 -300 -300

- heraf eff. af ikke berne-rel. arb.tid -600 |-1.700 F1.700 |-1.700




Malsatningen for dette forslag er at tilretteleegge arbejdet i dagtilbuddene séledes, at den besluttede reduktion kan
gennemfores uden at det pavirker den tid, det peedagogiske personale arbejder direkte med bernene.

Reduktionen vedr. effektivisering af den ikke-bernerelaterede tid er indarbejdet i det beleb pr. barn, som er fordelt til
omrédeinstitutionerne.

En arbejdsgruppe med repraesentanter fra omrader og fra Center for Dagtilbud og Skole har udarbejdet et katalog med
forslag til 22ndrede arbejdsformer. Kataloget er vedlagt som bilag.

Det er forvaltningens vurdering, at omraderne med de redskaber, der er angivet i kataloget, kan opna den enskede
effektivisering af arbejdet.

Lovgrundlag

Dagtilbudsloven

Okonomiske konsekvenser

Ingen, da forslaget er en udmentning af det vedtagne budget

Borgerinddragelse

Ingen bemerkninger

Det videre forleb

Omradeinstitutionerne arbejder med at implementere et antal af de angivne forslag i det daglige arbejde.

Indstilling
Forvaltningen indstiller:

- At Borne- og Skoleudvalget godkender det vedlagte katalog som grundlag for det videre arbejde med at
effektivisere den ikke-bernerelaterede arbejdstid i dagtilbuddene

Bilag

Nye arbejdsformer pé dagtilbudsomradet 190-2012-70571

Bilag

Nye arbejdsformer pa dagtilbudsomradet


kmdedhvis:190-2012-70571

Punkt 46: Beslutning

Beslutning truffet af Berne- og Skoleudvalget, den 9. maj 2012:

Ikke til stede: Ingen

Udvalget godkendte indstillingen.



Punkt 47: Effektivisering af ledelse og administration i dagtilbud og pa
skoler/FFO

Effektivisering af ledelse og administration i dagtilbud og pa skoler/FFO

47. Effektivisering af ledelse og administration i dagtilbud og pa
skoler/FFO

Sagsnr.: 190-2012-14338  Abent punkt

Dokumentnr.: 190-2012-70342

Sagsfremstilling

Denne sag vedrerer udmentning af BSU 5 fra budget 2012: “Effektivisering af ledelse og administration i dagtilbud og pa
skoler/FFO”.

Ledelse og administration i dagtilbud og pa skoler/FFO skal effektiviseres med 0,75 mio. kr. 1 2012 og 1,5 mio. kr. i
overslagsarene.

Forvaltningen har foretaget en undersggelse og analyse af omfanget af ledelse og administration i de decentrale enheder i
Center for Dagtilbud og Skole. Analysen ved vedlagt som bilag.

For at opnd besparelsen i 2012 er de 0,75 mio. kr. allerede indarbejdet i ressourcetildelingen til dagtilbud, skoler og
FFO’er. Fordelingen er foretaget skensmassigt pa felgende made:

Omradeinstitutionerne  |188.000

Skoler 300.000
FFO 262.000
I alt 750.000

Der er udarbejdet en tildelingsmodel for ledelse og administration til skolerne. For dagtilbud og FFO indgér ledelse og
administration i den samlede ressourcetildeling.

Forvaltningen indstiller, at der med virkning fra 1. januar 2013 udarbejdes modeller for tildeling af ledelse og
administration til alle decentrale omrader, og at beslutningerne fra BSU 5 indarbejdes i disse modeller. Modellerne tager
udgangspunkt i analysens resultater og foreleegges BSU i efteraret 2012, og hvad angér skoler og FFO vil det vere en del
af den nye tildelingsmodel, som i forvejen skal udarbejdes pa omrédet.



Lovgrundlag

Folkeskoleloven, Dagtilbudsloven og Ungdomsskoleloven

Okonomiske konsekvenser

Ingen, da sagen er en udmentning af det vedtagne budget

Borgerinddragelse

Ingen bemerkninger

Det videre forleb

Beslutningen indgéar i de decentrale enheders planlagning, og der igangsattes et arbejde omkring udarbejdelse af nye
tildelingsmodeller. De decentrale enheder deltager i dette arbejde.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

- at Barne- og Skoleudvalget godkender de givne effektiviseringer for udmentning af besparelsen pa 0,75 mio. kr. i
2012, jf. sagsfremstillingen

- at der udarbejdes modeller for tildeling af ledelse og administration til de decentrale enheder, og at disse modeller
foreleegges udvalget i efteraret 2013

Bilag

Notat - analyse af ledelse og adm i decentrale enheder CDS 190-2012-70354
BSU 5 Budget 2012.doc 190-2012-72608
Bilag

Notat - analyse af ledelse og adm i decentrale enheder CDS

BSU 5 Budget 2012.doc


kmdedhvis:190-2012-70354
kmdedhvis:190-2012-72608

Punkt 47: Beslutning

Beslutning truffet af Berne- og Skoleudvalget, den 9. maj 2012:

Ikke til stede: Ingen

Udvalget godkendte indstillingen.



Punkt 48: Kapacitet i Hareskov

Kapacitet i Hareskov

48. Kapacitet i Hareskov

Sagsnr.: 190-2011-31290  Abent punkt

Dokumentnr.: 190-2012-65728

Sagsfremstilling

Punktet vedrerende midlertidig udvidelse af kapaciteten pa dagtilbudsomradet genoptages fra Berne- og Skoleudvalgets
mede d. 11. april 2011.

Oprindelig sagsfremstilling

Forvaltningen fremlaegger forslag til en midlertidig lasning af pasningsbehovet i Hareskov pa bag-grund af den aktuelle
pladssituation.

Aktuelt og frem til 2015 er der ifolge befolkningsprognosen en underkapacitet af dagtilbudspladser lokalt i Hareskov i
forhold til behovet. Hareskov ligger i omradeinstitution Sydest, der ogsa omfatter afdelingerne i Syvstjernedistriktet.
Samtidig er der overskydende kapacitet i omradeinstitution Sydvest. Den overskydende kapacitet bliver storre frem mod
2015.

Prognosen viser pres pa kapaciteten lokalt i Hareskov. I Syvstjernedistriktet svarer kapaciteten til det forventede behov.
Forvaltningen vil derfor pege p4, at en midlertidig udvidelse af kapaciteten foretages lokalt i Hareskov. Hvis kapaciteten
oges 1 Syvstjernedistriktet vil det sandsynligvis medfere, at Hareskovbern indskrives i afdelinger i Syvstjernedistriktet for
sa at blive flyttet til Hare-skov, nar de stér for tur til en plads her.

Lokalt i Hareskov ligger tre afdelinger:

Afdeling [Normering vgst/bh [Max. kapacitet vgst / bh

Bogely 28 /52 28 /52
Akanden [24 /44 26 /48
Hareskov |20 /44 22 /44

Med de forbehold, der altid ma tages ifm. et prognoseverktej, ved vi at:



o vi pt. fysisk ikke har ledig kapacitet i dagtilbuddene i Hareskov

e prognosen viser, at vi i gennemsnit har ca. 15-20 begrn mere, end vi har fysisk kapacitet til at rumme. Denne
situation er stabil hele prognoseperioden frem til 2015.

¢ det svingende bernetal henover éret er en del af udfordringen. Séledes har Omréadeinstitution Sydest et
bernegennemsnit pa 461 barn i 2011 og en fysisk max. kapacitet pa 480 bern. Men der er flere perioder i lobet af et
ar, hvor den fysiske max. kapacitet overskrides. Fx i december 2011 med 490 bern. Pladsbehovet er storst om
vinteren, hvor det er svert at indregne udelivet som en aflastning.

¢ vi vil veere bedre rustede til kommende svingninger i bernetallet, hvis der skabes storre fleksibilitet i vores
nuvearende fysiske kapacitet

o erfaringer viser at bernetallet er svart at forudsige lokalt i Hareskoven

e vii2008 og 2009 reducerede antallet af pladser i Sydest pa baggrund af halvtomme institutioner og flere prognoser,
der viste faldende barnetal

Forvaltningen peger pé tre muligheder for udvidelse af kapaciteten lokalt i Hareskov i ikke-prioriteret reekkefolge:

Lesning 1: Pavillon i tilknytning til Begely

Som en midlertidig lasning kan der opstilles en pavillon i tilknytning til Begely. Pavillonen skal kunne rumme ca. 20
barnehavebern. Lasningen taenkes for en periode pa 1'% ar indtil en permanent losning er etableret. Pavillonen kan sattes
op pa den lille parkeringsplads ved Begely eller pa den boldbane, der steder op til Bagelys matrikel. Opstillingen af en
pavillon vil kreeve dispensation fra lokalplanen.

Okonomi: Bygningsservice anslar, at etablering af en eller to pavilloner (afthengigt af sterrelse) i 1'% ar vil koste ca.
450.000 kr. Etableringsomkostninger til inventar og materialer er ikke anslaet.

Pavillonen kan tages i brug i ner fremtid og lesningen bererer kun én afdeling.

Lesning 2: Udflyttergruppe

For at skabe plads i de nuvarende afdelinger til bern fra ventelisten, kan hver afdeling sende en gruppe af de kommende
skolestartere i en udflyttergruppe, der fysisk placeres i Hareskov FFO. Udflyttergruppen etableres i efteraret og fungerer
indtil bernene starter i FFO, dvs. ca. 4 &r ad gangen. Udflyttergruppen vil besta af ca. 20 bern fordelt pa alle tre
afdelinger samt voksne fra hver afdeling. De bern, der gér i udflyttergruppen skal afleveres og hentes der, da der ikke er
plads til, at de er i den afdeling, de kommer fra i ydertimerne (morgen og eftermiddag). For at skabe et kvalitativt tilbud til
bernene, skal der vere kendte voksne fra bernenes afdelinger hele tiden. Det betyder, at der skal vaere fuld normering hele
dagen.

Okonomi:

Udgifterne til en udflyttergruppe gennem 1% ar vil belebe sig til knap 500.000 kr. Udgiften bestar primeert af lon til
personale samt et mindre beleb til etablering. Udgiften er en merudgift i forhold til, hvis bernene blev passet i et
’almindeligt’ dagtilbud.

Losningen kan startes allerede i efteréret 2012.

Lesning 3: Bus til afdeling i Sydvest



Der etableres en udflytterafdeling, der transporteres i bus til en afdeling i Sydvest. Udflytteratdelingen skal rumme ca. 20
bern i alderen fra 2% ar og til skolealderen. Bernene skal afleveres ved bussen fx kl. 8 om morgenen og hentes ved bussen
kl. 16. Bernene er ikke skrevet ind i en af de etablerede afdelinger i Hareskov, og der er ikke plads til, at bernene er i
afdelingemne i ydertimerne (morgen og eftermiddag). Udflytterafdelingen tilknyttes fast en afdeling i Sydvest, og der
ansettes personale til udflytterafdelingen, som folger bernene hele dagen.

Okonomi:
Udgifterne til en udflytterafdeling gennem 1'% ar vil belebe sig til 855.000 kr. Belabet skal bruges til bustransport to

gange dagligt samt lon til personale. Udgiften er en merudgift i forhold til, hvis bernene blev passet i et *almindeligt’
dagtilbud.

Losningen kan startes op i ner fremtid og vil kun berere én afdeling.

Lovgrundlag

Dagtilbudsloven

Okonomiske konsekvenser

Forvaltningen fremlaegger de skonomiske konsekvenser af udvalgets beslutning pa udvalgets mede i maj.

Borgerinddragelse

Athangig af Berne- og Skoleudvalgets beslutning orienteres de bererte parter.

Det videre forleb

Forvaltningen vil umiddelbart efter Barne- og Skoleudvalgets beslutning iverksatte de fornedne foranstaltninger til at
lgse pasningssituationen i Hareskov.

Indstilling
Forvaltningen indstiller:

- At Borne- og Skoleudvalget traeffer beslutning om hvilken én af de tre foresldede modeller, der enskes iverksat
med henblik pé at lgse pasningssituationen i Hareskov

- Finansieringen af modellen fremlagges til udvalgets godkendelse pa udvalgets made i maj

Beslutning truffet af Berne- og Skoleudvalget, den 11. april 2012:

IkKe til stede: Martin W. Behbahani (A)

Udvalget besluttede, at sagen genoptages i maj méaned 2012 efter yderligere undersogelser.



Supplerende sagsfremstilling
Forvaltningen er blevet bedt om at undersege folgende ifm. kapacitetsudvidelse i Hareskov:

- Mulighed for at udnytte de bygninger, der tidligere blev anvendt til Manedalens Vuggestue og Bernehaven
Palagéirden

- muligheden for at oprette en skovbernehave eller en skovgruppe som alternativ til ovenstéende tre lgsninger for
midlertidig udvidelse af kapaciteten pa dagtilbudsomradet i Hareskov

- tilslutningen blandt foraldre til en eventuelt kommende skovbernehave

Forvaltningen kan orientere om at den bygning, der tidligere husede Manedalens Vuggestue er udlejet til Kebenhavns
Kommune frem til 2021. Den bygning, der tidligere husede Bornehaven Palaegirden bruges i dag til forskellige formél i
regi af Fritid og Kultur, bl.a. spejdere. Forvaltningen har for nyligt konstateret, at det vil kreeve vaesentlige
bygningsforbedringer, at gore bygningen egnet til 0-6 ars institution igen. Dertil kommer, at der rent praktisk vil vaere
ulemper forbundet med at bygningen skal bruges til flere formal samtidig. Endelig blev Palegarden i sin tid ogsa fraflyttet
fordi den som en relativt lille enhed péa 30 bernehavebern, var pé gransen til at vaere ressourcemassigt baeredygtig, jf.
overvejelserne i naste afsnit.

Lesning 4: Skovgruppe

Det er forvaltningens opfattelse, at en selvstandig bernehave med 20 barn er for lille en enhed til, at der inden for den
normale ressourcetildeling kan leveres et tilbud, som padagogisk svarer til de gvrige eksisterende tilbud. Arsagen til dette
er dels sarbarheden i forhold til den meget lille personalegruppe, der vil vaere tilknyttet (ca. 3 stillinger), dels udnyttelsen
af arbejdskraften, hvor en uforholdsmaessig stor del af ressourcen skal bruges i ydertimerne. I starre enheder kan faerre
personaleressourcer klare dbne- og lukkeperioderne, og den padagogiske indsats kan koncentreres der, hvor der er flest
bern til stede.

Etableres skovgruppen som en selvsteendig gruppe med egen base, vil der vere udgifter til ekstra personale svarende til
ovenstaende losning 2 — hvis det paedagogiske tilbud skal svare til de gvrige eksisterende tilbud malt pa pedagoger pr.
barn i midtertimerne, hvor der er flest bern til stede, og hvor de pedagogiske aktiviteter foregér.

Forvaltningen har undersggt andre skovbernehaver, og felles for disse er, at barnehaverne har en base, hvor de kan vaere
morgen og eftermiddag samt i perioder, hvor vejret er sa darligt, at de ikke kan vare i skoven. P4 normale dage er bernene
i skoven 4-5 timer.

Pa baggrund af ovenstaende er det forvaltningens vurdering, at etableringen af en skovgruppe bedst gennemferes ved, at
skovgruppen har base i en pavillon i tilknytning til Begely — svarende til ovenstdende lasning 1. Dette giver en effektiv
udnyttelse af personaleressourcerne som grundlag for et godt padagogisk tilbud. Samtidig vil en skovgruppe med base i
en pavillon i tilknytning til Bagely sikre en storre fleksibilitet i kapaciteten i Hareskov. I perioder med spidsbelastning kan
pavillonen rumme flere bern, fordi barnene som udgangspunkt er i skoven pa det tidspunkt af dagen, hvor der er flest
bern i dagtilbuddet.

Tilslutningen blandt forceldrene

Omradelederen har talt med institutionbestyrelsen om deres forventninger til tilslutningen til en skovgruppe.
Bestyrelsesmedlemmerne tilkendegav, at de personligt ikke ville flytte deres bern vaek fra en afdeling til fordel for
tilbuddet om en skovgruppe. Der kan naturligvis ikke drages egentlige konklusioner pa denne baggrund, men fingerpeget
ligger i trdd med forvaltningens vurdering af, at et kommende tilbud skal svare peedagogisk og ressourcemessigt til de
gvrige eksisterende tilbud, sé tilbuddet i praksis kan fungere som en udvidelse af Bogelys kapacitet.



En egentlig rundsperge blandt foraeldre i Hareskov vil vaere for uforpligtende til, at resultatet kan laegges til grund for
kapacitetsmessige prioriteringer.

Forvaltningen vil papege, at vi aktuelt og frem mod 2015 ifelge prognosen har, hvad der svarer til pasningsgaranti pa
bydelsniveau, dvs. i Verlese hhv. Farum. Udfordringerne med for lille kapacitet lokalt i Hareskov kan derfor leses ved at
inddrage overkapaciteten i Varlase.

Forvaltningen gor opmarksom p4, at en sarskilt lesning af pasningsbehovet i Hareskov vil nedvenddigere en
fremrykning af kapacitetstilpasning i det gvrige Verlese, der forventeligt ikke kan udnytte den nuvarende overkapacitet.

Okonomisk oversigt over forslagene

2012 2013 2014 Lalti
kr.
Forslag 1 Pavillon inkl. drift 75.000 ]300.000 | 75.000 [450.000
Pavillon i (rengering, forbrug
tilknytning til m.v.)
Beogely
Etablering 30.000 30.000
Forslag 1 alt 105.000 {300.000 | 75.000 |[480.000
Forslag 2 Lon 117.500 |235.000 |117.500 [470.000
Udflyttergruppe
Rengering 12.500 | 25.000 | 12.500 | 50.000
Etablering 30.000 30.000
Forslag 2 i alt 160.000 [260.000 [130.000 |550.000
Forslag 3 Bus 125.000 [500.000 ]125.000 |750.000
Bus til afdeling i
SV Lon 17.500 | 70.000 | 17.500 |105.000
Forslag 3 i alt 142.500 |570.000 [142.500 |855.000
Forslag 4 Pavillon inkl. drift 75.000 |300.000 | 75.000 [450.000
Skovgruppe med |(rengering, forbrug
fast base i m.v.)
pavillon
Etablering 30.000 30.000
Kombinationsforslagi [105.000 [300.000 | 75.000 [480.000
|alt

Effektuering af udvalgets beslutning er afh@ngig af, at der findes finansiering til den valgte losning. Forvaltningen
anbefaler, at den valgte losning finansieres inden for den samlede ramme i BSU. I forbindelse med budgetopfelgning II
vil der blive foresléet konkret finansiering inden for BSU’s ramme.



Indstilling
Forvaltningen indstiller:

- At Borne- og Skoleudvalget godkender iverksattelse af forslag 4, dvs. en skovgruppe med base i en pavillon i
tilknytning til Bagely.

- At finansieringen af den valgte losning pé i alt 105.000 kr. 1 2012, 300.000 kr. i 2013 og 75.000 kr. 1 2014 findes
inden for den samlede ramme i BSU i forbindelse med budgetopfelgning II.

Bilag

Krydsbelegning. PDF 190-2012-72645

Bilag

Krydsbelaegning. PDF


kmdedhvis:190-2012-72645

Punkt 48: Beslutning

Beslutning truffet af Berne- og Skoleudvalget, den 9. maj 2012:

Ikke til stede: Ingen

Udvalget godkendte indstillingen.



Punkt 49: Frigivelse af midler til kapacitetstilpasninger

Frigivelse af midler til kapacitetstilpasninger

49. Frigivelse af midler til kapacitetstilpasninger

Sagsnr.: 190-2011-50413  Abent punkt

Dokumentnr.:  190-2012-70879

Sagsfremstilling

Der sagges om frigivelse af 1,5 mio. kr., som er afsat i budget 2012 i ”Pulje til etablering af baeredygtige og fleksible
dagtilbud for 0-6 arige”. Midlerne enskes anvendt til ombygninger i hhv. Guldsmeden som felge af Specialgruppens
tilflytning og i Valhalla, som leegges sammen med Cirklen til en integreret institution.

Ombygningerne gennemferes som en konsekvens af de kapacitetstilpasninger, der er besluttet af Berne- og Skoleudvalget
pa deres made den 9. november 2011 som folge af faldende bernetal i Farum.

Ombygning i Valhalla

Bygningen er en vinkelformet bygning i lette materialer, beliggende pé en trekantet grund taet pa Farum Park. Bygning og
legeplads er oprindeligt indrettet til fritidshjem. Benyttes i dag til bernehave og vil efter ombygning blive et integreret
barnehus indrettet til 3 bernehavegrupper og 2 vuggestuegrupper.

Af hensyn til vuggestuens behov skal der i projektet skabes sovepladser og plads til opbevaring af udstyr hertil,
puslefaciliteter samt forbedrede personalefaciliteter og @ndring af kekkenets status til produktionskekken. Endvidere
onskes rumdisponeringen tilpasset, sédledes at der skabes en egentlig vuggestueafdeling og sé kontoret far en mere central
placering end tidligere. Endelig skal det anfores, at legepladsen ikke er indrettet hensigtsmassigt i forhold til vuggestuens
behov.

Det skitserede projekt indeholder:

Tilbygning:

Nyt uisoleret barnevognsrum med plads til 14 barnevogne, i forleengelse af eksisterende bygning.

Eksisterende bygning:

Ombygning af diverse toiletter, indretning af dyne og madrasdepot, justeringer af kekkenforhold og diverse mindre
justeringer af rumdisponeringen.

Udearealer:



Nadvendige @ndringer af legepladsforhold er ikke indeholdt i projektet. Disse forudsettes last via legepladspuljen.

Ombygning Guldsmeden
Savel Majtraeet som Guldsmeden har indgéet i forundersegelser og de indledende skitserunder med byggeudvalget.

Processen har vist, at den mest hensigtsmassige placering af Specialgruppen er i den bageste af Guldsmedens 2
bygninger, nr. 49.

Bygningerne nr. 47 og 49, som ligger helt adskilt med skur i mellemrummet, er generelt godt indrettet og meget
velegnede til daginstitutionsbrug. Lokalerne i nr. 49 vurderes forholdsvis let at kunne indrettes til Specialgruppens behov.
Ligesom det vurderes muligt at kunne indrette dele af legepladsen til samme.

Skitseringen har endvidere vist, at sdfremt bygningerne blev sammenbygget, ville man forbedre bernehavens forhold
betydeligt og samtidig generelt skabe bedre sammenhaeng mellem de to bygninger, idet den bernehavegruppe, der bliver
tilbage i nr. 49, ellers risikerer at blive isoleret. Et sddant nyt centralrum ville endvidere forbedre mulighederne for
integration mellem de to institutioner, og samtidig gere ejendommen betydeligt mere fleksibel i forhold til fremtidig
@ndret brug. Bygningen star derfor hejt pd byggeudvalgets enskeliste, men det er desvaerre ikke muligt at gennemfore
inden for rammerne af puljen.

Det skitserede projekt indeholder:

Tilbygning:

Ny mellembygning er et stort enske, men kan af gkonomiske grunde ikke indeholdes i narvaerende projekt.

Eksisterende bygninger:

Mindre ombygninger i nr. 49, bl.a etablering af fysiorum, indretning af eksisterende toiletrum, indretning af depoter og
opholdslokaler mv. i forhold til Specialgruppens paedagogiske praksis.

Udearealer:

Nodvendige @ndringer af legepladsforhold er ikke indeholdt i projektet. Disse forudsattes lost via legepladspuljen.

Lovgrundlag

Ingen bemerkninger

Okonomiske konsekvenser
Flytning af Cirklen til Valhalla anslaet pris 1.271.000 kr.
Flytning af Specialgruppen til Guldsmeden ansldet pris 687.000 kr.

Samlet byggeudgift forventes i alt 1.958.000 kr.



Overskridelsen i forhold til den oprindelige pulje finansieres via overskuddet pé kekkenprojektet, jfr. godkendt
budgetoverforsel, Byradet den 25. april 2012.

Bemerkninger:
Alle belgb er skennede udgifter, uden moms.

Tallene indeholder diverse handvaerksmaessige udgifter, nedvendigt inventar, flytteudgifter, radgivning og div.
ovrige omkostninger.

Der tages forbehold for evt. merudgifter pga. myndighedskrav, tekniske forhold, uheldigt licitationsresultat eller
andre forhold, som ikke er kendt p& nuvarende tidspunkt.

Der tages endvidere forbehold for den endelige fordeling mellem de to byggesager, idet processen med prioritering
af ensker og tilpasning af de enkelte projekter til den aktuelle prisramme endnu ikke er afsluttet.

Borgerinddragelse

I begge forleb er omradeinstitutionsbestyrelsen, lokalrddene og foraeldrene i de bererte afdelingerne blevet orienteret
lebende om byggeudvalgenes arbejde.

Det videre forleb

Byggearbejderne forventes udbudt, sé snart midlerne er frigivet, og der er foretaget detailprojektering

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at:

- Borne- og Skoleudvalget anbefaler @konomiudvalget at frigive de 1,5 mio. kr., som er afsat i budget 2012 i ”Pulje til
etablering af baeredygtige og fleksible dagtilbud for 0-6 arige” til ovenstaende projekter.



Punkt 49: Beslutning

Beslutning truffet af Berne- og Skoleudvalget, den 9. maj 2012:

Ikke til stede: Ingen

Udvalget godkendte indstillingen.



Punkt 50: Budgetopfelgning I 2012 - Berne- og Skoleudvalget

Budgetopfolgning 1 2012 - Berne- og Skoleudvalget

50. Budgetopfelgning I 2012 - Berne- og Skoleudvalget

Sagsnr.: 190-2012-6498  Abent punkt
Dokumentnr.:  190-2012-72689
Sagsfremstilling

Ifolge Fureso Kommunes "Principper for okonomistyring" skal der udarbejdes tre budgetopfelgninger i rets lgb. Arets
forste budgetopfolgning er udarbejdet pa grundlag af forbruget pr. 31. marts 2012, og udviklingen i aktiviteter og andre
forudsatninger, som danner grundlag for det forventede regnskab 2012.

Udvalget skal anbefale budgetopfelgning I p4 Berne- og Skoleudvalgets omrade og videresende den til endelig
godkendelse i @konomiudvalget og Byradet.

Som folge af at kommunen har indfert nyt skonomisystem pr. 1. januar 2012, vil der helt forventet vere en vis usikkerhed
i forhold til korrektheden af diverse konteringer pé de forskellige omrader. Der pagar et labende arbejde med at rette op
pa disse forhold. Forvaltningen vurderer dog, at det samlet set ikke har betydning for skennet over det forventede
regnskab 2012,

Budgetopfolgning I pr. 31. marts 2012

I tabel 1 nedenfor ses korrigeret budget, forbrug, BO I og forventet regnskab. Bilag 1 indeholder en mere detaljeret
gkonomirapport for Berne- og Skoleudvalgets budgetomréader fordelt pa de fire aktivitetsomrader. Bilag 2 indeholder en
status pa Familierradgivningens omrade, dvs. foranstaltninger for bern og unge med sarlige behov. Som folge af at der
fortsat udestér at blive omplaceret budgetter mellem aktivitetsomrader Dagtilbud samt Skoler og FFO, er disse to omrader
ikke nermere beskrevet.

Tabel 1: Forslag til budgetopfelgning I pr. 31. marts 2012.

Berne- og U/l Korr. Forbrug pr. BO Forventet
Skoleudvalget budget 2012 31.3.2012 I regnskab 2012
Dagtilbud U 245.337 51.406 | 300 245.637
I -62.538 -15.170 0 -62.538
Skoler og FFO U 468.800 102.719 | 755 469.555




I -55.334 -8.282 0 -55.334

Tand- og U 23.114 6.332 0 23.114
Sundhedspleje

I -80 -52 0 -80
Born og unge m. U 149.161 31.757 |-300 148.861
serlige behov

[ -15.295 -3.471 0 -15.295
TOTAL U 886.413 192.214 | 755 887.168

1 -133.247 -26.975 0 -133.247

Kilde: Opus-gkonomirapporter pr. 31.3.2012; datatraek foretaget pr. 2.5.2012.
Note 1: Fortegn: Minus = mindreforbrug el. merindtagt; Plus = merudgift eller mindreindtegt.

Note 2: Det korrigerede budget er ekskl. omplaceringen af budget fra aktivitetsomrédet Bern og unge med sarlige behov
til Dagplejen samt bygningstilskuddet til Furesggérd.

Note 3: Det korrigerede budget er inkl. budgetoverfersler fra 2011 til 2012.

Pa nuverende tidspunkt forventes budgettet pd Borne- og Skoleudvalgets samlede omrade at blive overholdt.

Nedenfor er opridset status pa udvalgets fire aktivitetsomréader:

e Dagtilbud

¢ Skoler og FFO

¢ Tand- og Sundhedspleje

¢ Borm og unge med serlige behov

Dagtilbud

Pé aktivitetsomradet Dagtilbud er udgiftsbudgettet pa 245 mio. kr. og indtegtsbudgettet pa 63 mio. kr.

Generelt forventes det samlede budget pa aktivitetsomréadet at blive overholdt.

Specifikt om omradeinstitutionerne kan det navnes, at de kom ud af 2012 med et merforbrug pa 1,6 mio. kr. Jf. Byradets
beslutning er merforbruget overfort til 2012. Der er udarbejdet handleplaner med omradelederne, og de forventer at
indhente merforbruget i lobet af aret.



Budgetforslaget BSU 3 "Nye arbejdsformer pad dagtilbudsomrddet” er indarbejdet i omradeinstitutionernes budgetter. Dog
afventer den del af budgetforslaget, der vedrerer reduktion af udvidet &bningstid, da sagen genbehandles pd udvalgets
mede i maj.

Budgetforslaget BSU 5 "Effektivisering af ledelse og administration i dagtilbud og pa skoler/FFO" er ligeledes
indarbejdet i omradeinstitutionernes budgetter.

Ved udarbejdelsen af budget 2012 blev Dagplejens budget fejlagtigt reduceret med 0,3 mio. kr. netto. Forvaltningen
anbefaler, at der i 2012 omplaceres et tilsvarende beleb fra aktivitetsomradet Born og unge med scerlige behov, idet der
generelt forventes et mindreforbrug pa det aktivitetsomréade. I teknisk budget 2012 vil fejlen indga som en teknisk
korrektion.

Skoler og FFO

Pa aktivitetsomradet Skoler og FFO er udgiftsbudgettet pa 469 mio. kr. og indtegtsbudgettet pa 55 mio. kr.

Generelt forventes det samlede budget pa aktivitetsomréadet at blive overholdt.

Specifikt for folkeskolerne kan det navnes, at skolerne samlet set havde et mindreforbrug pa 0,75 mio. kr., som er
overfort til 2012. Jf. Byradets beslutning er merforbruget overfort til 2012. Skolelederne forventer at indhente
merforbruget i lobet af 2012 eller 2013.

Budgetforslag BSU 4 "Inklusion og bedre ressourceanvendelse pd folkeskoleomrddet” og BSU 5 "Effektivisering af
ledelse og administration i dagtilbud og pa skoler/FFO" er indarbejdet i ressourcefordelingen for skolearet 2012/13. 1
2012 forventes der samlet set af vare balance mellem budget og regnskab for folkeskolerne.

Som udleber af budgetforslag BSU 6 "Investeringsplan i forbindelse med inklusionsstrategien og styrkelse af tosprogede
elevers faglige udbytte af undervisningen" er der udarbejdet et indsatskatalog og en ekonomi- og investeringsplan. Berne-
og Skoleudvalget dreftede begge dele pa april-medet og bemyndigede ved den lejlighed forvaltningen til at iveerksaette de
nedvendige tiltag i forhold til inklusionsindsatsen. Planen foreleegges til fornyet droftelse i maj, jf. andet punkt pa
dagsordenen.

FFO’erne gik ud af 2011 med et samlet merforbrug pé 1,4 mio. kr. Jf. Byradets beslutning er merforbruget overfort til
2012. Skolelederne forventer, at merforbruget kan indhentes i lebet af 2012 og 2013. Budgetforslaget BSUS er udkonteret
og indarbejdet i ressourcetildelingen for skolearet 2012/13.

Som folge af at fritidstilbudet Furesegard er omdannet til en privatinstitution pr. 1. marts 2012, skal institutionen betale
755.000 kr. i husleje til Milje-, Teknik- og Erhvervsudvalget jf. huslejekontrakten. Samtidig skal Furesogard have tilfort
det tilsvarende beleb i bygningstilskud. Det er saledes nedvendigt at have henholdsvis Berne- og Skoleudvalgets
udgiftsbudget og Milje-, Teknik- og Erhvervsudvalgets indtegtsbudget med 755.000 kr. Andringen er udgiftsneutral for
kassebeholdsningen.



Tand- og Sundhedspleje

P& aktivitetsomradet Tand- og Sundhedspleje er udgiftsbudgettet pa 22 mio. kr. og indtaegtsbudgettet pd 0,1 mio. kr.

Specifikt for Sundhedsplejen kan det navnes, at jf. Byradets beslutning om budgetoverforsler, sd har omradet faet
overfort i alt ca. 1,1 mio. kr., hvoraf hovedparten vedrarer "Projekt En god start".

Tand- og Sundhedsplejen forventer at holde budgettet.

Born og unge med scerlige behov

Pa aktivitetsomradet Bern og unge med serlige behov er udgiftsbudgettet pa 149 mio. kr. og indtegtsbudgettet pa 15 mio.
kr. Omréadet er yderligere opdelt i:

¢ Familierddgivningen
¢ PPR og Forebyggelse

¢ Dagbehandling og Unge

Aktivitetsomradet forventer samlet set at holde budgettet.

Familieradgivningen

Familieradgivningen er bl.a. yderligere opdelt i:

Plejefamilier

Opholdssteder

Forebyggende foranstaltninger
Dgagninstitutioner

Tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter.

P& nuvarende tidspunkt viser de gkonomiske disponeringer, at omradet forventes at have et mindreforbrug ved érets
udgang. Det er dog for tidligt pa éret til at fastsla dette med sikkerhed, og midlerne er derfor fortsat fordelt pé de
foranstaltningsomrader, hvor udgifterne potentielt kan stige. Den samlede bufferpulje er pa ca. 6 mio. kr., og den er fordelt
pa foranstaltningsomraderne aflastning, degninstitutioner og tabt arbejdsfortjeneste.

I de folgende afsnit er opridset de forskellige tiltag, som Familierddgivningen arbejder med béde i forhold til at forbedre
kvaliteten i indsatsen for barn og unge med s@rlige behov, og i forhold til at sikre en stram gkonomistyring. Bilag 3
indeholder en status pa udviklingen pad omradet, herunder antal og gennemsnitspriser set i forhold til
budgetteringsforudsetningerne pa omradet.

Familierddgivningen har primo 2012 oplevet en markant stigning i antallet af underretninger. I 1. kvartal 2012 modtog
afdelingen 82 underretninger, mens der i 4. kvartal 2011 var 61 underretninger. Endvidere har der i hele 2011 veret et
efterslaeb pa udferdigelse af barnefaglige undersogelser, som nu er tilendebragt. Neeste skridt er at foretage en vurdering



af, hvilke foranstaltninger, der er nedvendige at iveerksatte, og dermed hvilke ekonomiske konsekvenser disse fér for det
forventede regnskab.

I bade 2011 og 2012 har Familierddgivningen foretaget en grundig gennemgang af alle bevillinger i en stor del af de
socialfaglige sager, herunder ogsé de gkonomiske disponeringer. Endvidere har Familierddgivningen skarpet
visitationsprocessen for alle socialfaglige sager. Begge initiativer har fort til bade feerre og mindre udgiftstunge
foranstaltninger, samt at en raekke foranstaltninger nu varetages af Furese Skole- og Familichus.

P4 handicapomradet har der ligeledes varet foretaget en gennemgang af sagerne samt sket opkvalificering af
medarbejdere i form af uddannelse i lovgrundlag og systematisk tilgang til behandling af ansegninger om merudgifter mv.
Sagsgennemgangen og krav om merudgiftsberegning i alle sager har betydet, at flere sager er bragt til opher, idet
familierne ikke opfylder kravet om bagatelgransen.

I Furesg Kommune har serviceniveauet i handicapsager ligget hgjt sammenlignet med andre kommuner, hvorfor
Familierddgivningen lebende seger at skabe retningslinjer for bevilling af udstyr, kurser, mv., herunder at tilbyde kurser
inden for kommunens egne tilbud.

Jf. afsnittet om Dagplejens manko pé 0,3 mio. kr. netto i 2012, sé er det forvaltningens vurdering, at budgettet kan
omplaceres fra aktivitetsomraddet Bern og unge med sarlige behov til Dagplejen.

Dagbehandling og unge

Omradet deekker Ungehuset og Furese Skole- og Familichus, og budgettet forventes overholdt.

PPR og forebyggelse

Budgettet forventes overholdt.

Lovgrundlag

Furesg Kommunes "Principper for gkonomistyring", afsnit 3 og 5.

Okonomiske konsekvenser

Sagen er udgiftsneutral for kommunens kassebeholdning. Der sgges dog om omplaceringer inden for Berne- og
Skoleudvalgets egen budgetramme.

Endvidere sgges der om at gge Borne- og Skoleudvalgets udgiftsbudget med 755.000 kr. til dekning af bygningstilskud til
det private fritidstilbud Furesegard. Tiltaget er udgiftsneutralt, idet Milje-, Teknik- og Erhvervsudvalgets indtegtsbudget
(jf. MTEs dagsorden) soges aget med det tilsvarende beleb som folge af lejeindtagten fra fritidstilbudet.

Borgerinddragelse

Der er ingen borgerinddragelse eller horing i forbindelse med budgetopfelgningen.



Det videre forleb

Borne- og Skoleudvalgets indstilling vil indgd i en samlet indstilling fra alle fagudvalgene til @konomiudvalget.
Efterfolgende sendes sagen til behandling i Byradet. De budgetansvarlige orienteres, nar Byradets beslutning foreligger.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Barne- og Skoleudvalget over for dkonomiudvalget og Byrddet anbefaler,

- at budgetopfelgning I pr. 31. marts 2012 godkendes.

Bilag

Bilag 1 _@konomirapport Budgetopfolgning I pr. 31.3.2012 BSU.pdf  190-2012-72678

Bilag 2_Skema til budgetopfelgning I pr. 31.3.2012_BSU.pdf 190-2012-72834

Bilag
Bilag 1 _@konomirapport Budgetopfelgning I pr. 31.3.2012 BSU.pdf

Bilag 2_Skema til budgetopfelgning I pr. 31.3.2012_BSU.pdf


kmdedhvis:190-2012-72678
kmdedhvis:190-2012-72834

Punkt 50: Beslutning

Beslutning truffet af Berne- og Skoleudvalget, den 9. maj 2012:

Ikke til stede: Ingen

Udvalget anbefaler forvaltningens indstilling, idet beslutningen, jvf. punkt 48, palaeegger udvalget at finde finansiering for
105.000 kr. inden for udvalgets egen ramme.



Punkt 51: Anbringelsesstatistik og ekonomioversigt maj 2012

Anbringelsesstatistik og ekonomioversigt maj 2012

51. Anbringelsesstatistik og ekonomioversigt maj 2012

Sagsnr.: 190-2008-37795 Abent punkt

Dokumentnr.: 190-2012-66086

Sagsfremstilling

Beme- og skoleudvalget orienteres i denne sag om disponeret gkonomi samt anbringelsesstatistik pa omradet for bern og
unge med sarlige behov.

Oversigten over disponeret gkonomi indeholder budget, disponeret beleb og afvigelse mellem budget og disponeret belob.
Budgetrammen for bern og unge med sarlige behov under et udger 103.182.000 kr.

Med forbehold for nytilkomne borgere med behov for omkostningskraevende foranstaltninger forventes en generel
nedgang af forbruget.

Forvaltningen folger udviklingen ngje med henblik pa at sikre den forngdne ledelsesmassige og faglige omprioritering
for at overholde budgettet pd omradet for bern med sarlige behov.

Anbringelsesstatistikken viser en netto tilgang i antallet af anbringelser fra marts 2012 til april 2012 pa 2. Der har vaeret 1
afgang pa “kost- og efterskoler” og der har varet 3 tilgange pd “degninstitutioner”. P4 ”Unge pa sikret afdeling” er der
sket 1 tilgang. De @vrige anbringelsestyper er talmessigt uendrede.

Lovgrundlag

Serviceloven og folkeskoleloven.
Okonomiske konsekvenser

Opgerelsen viser, at der fortsat er behov for skerpet opmarksomhed pa budgettet for bern og unge med szrlige behov.

Borgerinddragelse

Ingen.



Det videre forleb

Fortsat méanedlige opfalgninger.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

- til efterretning

Bilag

@konomibilag til udvalg maj 2012.xls

Anbringelsesstatistik_maj 2012.xls

Bilag
Anbringelsesstatistik_maj 2012 .xls

konomibilag til udvalg maj 2012.xls

190-2012-66748

190-2012-66089



kmdedhvis:190-2012-66748
kmdedhvis:190-2012-66089

Punkt 51: Beslutning

Beslutning truffet af Berne- og Skoleudvalget, den 9. maj 2012:

Ikke til stede: Ingen

Taget til efterretning.



Punkt 52: Medekalender og opgaveoversigt 2012.

Modekalender og opgaveoversigt 2012.

52. Modekalender og opgaveoversigt 2012.

Sagsnr.: 190-2009-51341 Abent punkt

Dokumentnr.: 190-2012-58599

Sagsfremstilling

Madekalender og opgaveoversigt 2012

BSU

BSU

BSU + referencegruppe

BSU

Samradsmeder

BSU

BSU

Fallesmode for alle skolebestyrelser og

Samarbejdsudvalg pa skoleomradet

BSU

Samradsmeder

9. maj

6. juni

14. juni

15. august

30. august

5. september

9. oktober

23. oktober

7. november

kl. 19.00

kl. 19.00

kl. 18.00

kl. 19.00

kl. 18.00 —21.00

kl. 19.00

kl. 19.00

kl. 18.00 - 19.30

kl. 19.00

14. november kl. 18.00 —21.00



BSU

Lovgrundlag

Ingen

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Borgerinddragelse

Ingen

Det videre forleb

Ingen

Indstilling

Forvaltningen indstiller

- til efterretning

Bilag

Borne- og Skoleudvalgets opgaver i 2012.

Bilag

Berne- og Skoleudvalgets opgaver i 2012.

5. december

190-2012-58605

kl. 19.00


kmdedhvis:190-2012-58605

Punkt 52: Beslutning

Beslutning truffet af Berne- og Skoleudvalget, den 9. maj 2012:

Ikke til stede: Ingen

Taget til efterretning.



Punkt 53: Meddelelser

Meddelelser

53. Meddelelser

Sagsnr.: 190-2009-51337 Abent punkt

Dokumentnr.: 190-2012-58592

Sagsfremstilling

Formanden og centrene orienterer om aktuelle sager

Lovgrundlag

Ingen

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Borgerinddragelse

Ingen

Det videre forleb

Ingen

Indstilling
Forvaltningen indstiller

- til efterretning



Punkt 53: Beslutning

Beslutning truffet af Berne- og Skoleudvalget, den 9. maj 2012:

Ikke til stede: Ingen

Taget til efterretning.
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