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Beslutning: Indkaldelse af stedfortraeder
Sagsnr. 1 ESDH: 26/14
Beslutningskompetence: ZAldre og Sundhed

Beslutningstema

Musa Harmanci (Konservative) har meldt atbud pé grund af lovligt forfald. Aldre og Sundhed skal
godkende, at forfaldet berettiger til indkaldelse af stedfortreeder, samt godkende at stedfortreederen
er den rette.

Sagsfremstilling

Musa Harmanci (Konservative) har oplyst, at han er forhindret i at deltage i Modet i Aldre og
Sundhed den 11. august 2026. Forvaltningen vurderer, at forfaldsgrunden er lovlig, og at
betingelserne for stedfortraederens indtraeden er til stede. Valggruppe 2 har peget pa Niels Jorgen
Brandt (Konservative) som stedfortraeder, som derfor er indkaldt.

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse § 15.

Styrelsesvedtaegt for Furese Byrad § 22.

Retningslinjer for indkaldelse af stedfortrader til byrad/udvalg.
Lov om kommunale og regionale valg.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Aldre og Sundhed godkender, at:

1. Musa Harmanci (Konservative) forfald berettiger til indkaldelse af stedfortreder.
2. Niels Jorgen Brandt (Konservative) indtraeder som rette stedfortraeder.

Beslutning i Aldre og Sundhed den 11-08-2026

1. Godkendt.
2. Godkendt.
Afbud:

Musa Harmanci

Bilag:
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Beslutning: Godkendelse af dagsorden
Sagsnr. 1 ESDH:
Beslutningskompetence: ZAldre og Sundhed

Beslutningstema
Aldre og Sundhed skal godkende dagsorden for medet.

Lovgrundlag
I henhold til Styrelsesloven skal udvalget inden medets start godkende dagsordenen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Aldre og Sundhed;
- godkender dagsordenen for medet.

Beslutning i Aldre og Sundhed den 11-08-2026
Godkendt.

Afbud:
Musa Harmanci

Bilag:
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Beslutning: Masterplan for Aldre og Sundhed - tema 1: Borgerne skal opleve kompetente og
omsorgsfulde medarbejdere, der er glade for at ga pa arbejde

Sagsnr. i ESDH: 24/13820

Beslutningskompetence: ZAldre og Sundhed

Beslutningstema

Aldre og Sundhed bedes godkende indsatser og mal i tema 1 i Masterplan for Aldre- og Sundhed:
Borgerne skal opleve kompetente og omsorgsfulde medarbejdere, der er glade for at ga pa arbejde.
Endvidere bedes udvalget godkende tidsplanen for behandling af de gvrige 3 temaer 1 Masterplan
for Aldre og Sundhed.

Sagsfremstilling

Zldre og Sundhed godkendte pa udvalgsmedet den 7. april 2026, at der arbejdes videre med
Masterplan for Aldre og Sundhed, herunder at der skulle aftholdes et temamede med workshop med
tema 1 i Masterplanen: Borgerne skal opleve kompetente og omsorgsfulde medarbejdere, der er
glade for at gd pa arbejde.

Temamedet blev atholdt den 4. juni 2026 med deltagelse af udvalget, Seniorrddet samt ledere og
medarbejdere pa @ldreomradet.

Pa baggrund af oplaeg fra fremtidsforsker Jesper Bo Jensen og efterfolgende workshops i 3
arbejdsgrupper, blev der lavet en opsamling péd baggrund af to spergsmaél dreftet 1
arbejdsgrupperne:

o Ud fra dit perspektiv hvad skal vere til stede for at skabe et godt og baeredygtigt arbejdsliv?

e Hvad skal kendetegne Furese Kommune som arbejdsplads i fremtiden, hvis medarbejdere
skal have lyst til bade at blive — og anbefale til andre?

Fokusomrader som kompetenceudvikling, medindflydelse og psykologisk tryghed gik igen 1 alle

grupper.
Opsamlingen er vedlagt som bilag.

Forvaltningen har pa den baggrund tilpasset tema 1 1 Masterplan for ZAldre og Sundhed.
Masterplan for ZAldre og Sundhed er vedlagt som bilag.

Udvalget har tidligere onsket at Masterplan for Aldre og Sundhed blev faerdiggjort i lobet af 2026.
P4 baggrund af den gode proces, der har varet i forbindelse med tema 1, foresléar forvaltningen, at
de ovrige 3 temaer i Masterplan for Aldre og Sundhed behandles med en temadroftelse i efterdret

2026 (tema 4) og de sidste 2 temaer sldet sammen til en temadreftelse i 1. kvartal 2027.

Okonomiske konsekvenser
Udgifter til temameder atholdes inden for udvalgets budgetramme.

Sammenhzeng med 2030-mal og succeskriterier
Sagen understotter 2030 mélet om en tryg og omsorgsfuld @ldrepleje.
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Borgerinddragelse
Seniorrddet deltog i temamedet den 4. juni 2026.
Seniorradet har heringsret.

Lovgrundlag
Aldrelov, serviceloven og sundhedsloven.

Det videre forleb
De ovrige 3 temaer i Masterplan for Aldre og Sundhed behandles med en temadroftelse i efteraret
2026 (tema 4) og de sidste 2 temaer slédet sammen til en temadreftelse 1 1. kvartal 2027.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Aldre og Sundhed;

1. godkender indsatser og mal i tema 1 i Masterplan for ZAldre og Sundhed.

2. godkender, at de ovrige 3 temaer 1 Masterplan for ZAldre og Sundhed behandles med en
temadroftelse i efteraret 2026 (tema 4) og de sidste 2 temaer slaet sammen til en temadroftelse i
1. kvartal 2027.

Beslutning i Aldre og Sundhed den 11-08-2026
1. Godkendt, idet udvalget var enige om folgende to @ndringer:
- Attabellen over antallet af ufaglarte @ndres til antallet af faglarte.

- Atsatningen ‘Det varende sével fra ledelsen som fra det politiske niveau’ slettes.
2. Godkendt.

Afbud:
Musa Harmanci

Bilag:

1-3829156 Aben Furese som fremtidens arbejdsplads - wordcloud.docx (68265/26) (H)
2-3839254 Aben Opsamling fra gruppedroftelser den 4. juni 2026.docx (74303/26) (H)
3-3831473 Aben Masterplan for Aldre og Sundhed.docx (69768/26) (H)
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Beslutning: Forlengelse af den gaeldende driftsoverenskomst med Den Selvejende Institution
Gedevasevang

Sagsnr. i ESDH: 25/9783

Beslutningskompetence: Byréadet

Beslutningstema

Aldre og Sundhed skal tage stilling til, om man over for @konomiudvalget og byradet vil anbefale,
at den eksisterende driftsoverenskomst mellem Furese Kommune og Den Selvejende Institution
Gedevasevang forlenges til den 31. december 2026 med henblik pa at indga en ny driftsaftale om
aktiviteter og en ny udlejningsaftale pr. 1. januar 2027

Sagsfremstilling

Byrédet godkendte den 17. december 2025 at opsige driftsoverenskomsten mellem Furese
Kommune og Den Selvejende Institution Gedevasevang med henblik pa at indga en ny driftsaftale
pr. 1. oktober 2026.

Opsigelsen af driftsaftalen indebar samtidig, at der skulle indgas en ny udlejningsaftale om
anvisning af de lette kollektive boliger p4 Gedevasevang.

Den Selvejende Institution Gedevasevang har endnu ikke afsluttet processen med arbejdet for at
kunne leve op til ’Aftale om fremtidig drift og udvikling af Gedevasevang’ indgaet mellem
bestyrelsen og Furesg kommune 26. august 2025. Forvaltningen er i tet dialog med Gedevasevangs
bestyrelse, som er tet pa en losning, der vil kunne danne grundlag for en ny aftale med virkning fra
den 1. januar 2027.

Forvaltningen har féet oplyst, at bestyrelsen for Gedevasevang forventes at have en ny centerleder
og en aftale med en forretningsferer om administration af boligerne pd Den Selvejende Institution
Gedevasevang senest pr. 1. januar 2027.

En forleengelse af driftsoverenskomsten skal godkendes af bestyrelsen for Den Selvejende
Institution Gedevasevang.

Okonomiske konsekvenser
Driftstilskuddet til Den Selvejende Institution Gedevasevang er pa 2,6 mio. kr. 1 2026.

Sammenhgeng med 2030-mal og succeskriterier
Sagen understetter Fureseg Visionen: Vi understetter borgernes muligheder for at leve et sundt,
aktivt og selvstendigt liv - hele livet.

Borgerinddragelse
Seniorradet har heringsret.

Lovgrundlag
Servicelovens § 79.

Det videre forleb
Sagen videresendes til @konomiudvalget og byradet.
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Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Aldre og Sundhed over for @konomi og Erhverv og byradet anbefaler
at;

- godkende, at den eksisterende driftsoverenskomst mellem Furese Kommune og Den Selvejende
Institution Gedevasevang forlaenges til den 31. december 2026 med henblik pé at indga en ny
driftsaftale om aktiviteter og en ny udlejningsaftale pr. 1. januar 2027.

Beslutning i Aldre og Sundhed den 11-08-2026
Anbefalet, idet udvalget leegger vagt pa, at der arbejdes videre med den indgiede aftale
af 26.08.25, og at udvalget far en afrapportering pa dette inden udgangen af éret.

Afbud:
Musa Harmanci

Bilag:
1-3642806  Aben 159216-18 Overenskomst Gedevasevang.PDF (96208/25)  (H)
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Orientering: Budget 2027-2030 Aldre og Sundhed
Sagsnr. 1 ESDH: 26/6277
Beslutningskompetence: ZAldre og Sundhed

Beslutningstema
Fagudvalgene bliver forud for ferstebehandlingen af budgettet forelagt forslag til effektiviserings-
og omprioriteringsforslag og tekniske korrektioner til budget 2027- 2030 til orientering.

Sagsfremstilling
Forslag til Budget 2027-2030 tager udgangspunkt i det vedtagne Budget 2026-2029.

Forslag til udvalgets drifisramme

Udvalgets budget 2027-2030 tager udgangspunkt i det politisk vedtagne budget for 2026 fra oktober
2025 korrigeret for KL’s seneste skon for udviklingen i priser og lenninger pr. juni 2026. Udvalgets
budgetramme udger i 2027 600,0 mio. kr. pa udgiftssiden samt 63,4 mio. kr. pa indtaegtssiden (netto
536,6 mio. kr.) - se bilag 4.

Tabel 1 — Aldre og Sundhed (Budget 2027 — 2030)

Hele 1.000 kr. / Opr. Tekniske
2027-priser budgetramme korrektioner
(netto)

Budget 2027 536.617 -20.578
Budget 2028 539.422 -20.652
Budget 2029 542.203 -20.566
Budget 2030 542.203 -16.683

Effektiviserings- og omprioriteringsforslag

Byrédet godkendt p4 medet den 25. februar 2026 tids- og procesplanen for Budget 2027 — 2030.
Byrédet godkendte, at de politiske fagudvalg udarbejder en raekke forslag til effektiviseringer og
tilpasninger af faglige indsatser pa 1 % af udvalgets ramme. Dette med henblik pa at skabe rdderum
til en yderligere prioritering af de store velferdsomrider. Byradet besluttede samtidigt, at alle
udvalg skulle have mulighed for at komme med omprioriteringsforslag.

Forvaltningen har udarbejdet forslag, hvor det er vurderet, om de indsatser, der er igangsat stadig, er
tidssvarende, for at kunne give borgerne mest mulige service, eller om, det er muligt at stoppe eller
nedskalere visse indsatser for at skaffe rdderum til at prioritere nye indsatser.

Forslagene er nermere beskrevet i det vedlagte bilag 1.

Tekniske korrektioner

Tekniske korrektioner, som skyldes @ndrede budgetforudsetninger, kan opstd som felge af bl.a.
udviklingen 1 demografi, @ndringer i aktivitet (mengder) eller enhedspriser, som er nedvendige for
at opretholde det politisk vedtagne serviceniveau, @&ndret lovgivning, &ndringer i kontrakter eller
kontraktlige forhold m.v., konsekvenser af politiske beslutninger truffet af byradet efter Budget
2026 blev vedtaget og konsekvenser af politiske beslutninger truffet i regeringen og Folketinget
herunder DUT-reguleringer.
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De tekniske korrektioner pa udvalgets omrdde udger -78,5 mio. kr. 1 budgetperioden, fordelt pa -
20,6 mio. kr. 12027, -20,7 mio. kr. 1 2028, -20,6 mio. kr. 1 2029 og -16,7 mio. kr. i

2030. Sundhedsreformen indeberer, at der overfores opgaver fra kommunen til regionen og hermed
bortfalder en raekke udgifter og budgetterne tilpasses som folge heraf med -12,2 mio. kr. arligt fra
2027. Efter udvidelsen af Plejehjemmet Lillevang er antallet af nettokebte plejeboligpladser

faldet og for de visiterede timer er enhedsbelebene pr. borger faldet. De budgetmeessige
konsekvenser af disse @ndringer er indarbejdet 1 de tekniske korrektioner.

De tekniske korrektioner er neermere beskrevet i bilag 2.

Forslag til udvalgets anleegsbudget
Anlaegsbudgettet vil indgd 1 1. behandlingssagen af budgettet pd @konomiudvalgsmedet den 19.
august og byrddsmedet den 26. august.

Forelabige takster for udvalgets omrdde
De forelobige takster for Aldre og Sundhed forelegges til orientering, jf. bilag 3.

De endelige takster fremlagges til politisk behandling sammen med budgetvedtagelsen den 7.
oktober 2026.

Okonomiske konsekvenser
Der er foresléet folgende justeringer:
o udvalgets driftsbudget foreslas nedjusteret med 20,6 mio. kr. 12027, 20,7 mio. kr. i
2028, 20,6 mio. kr. 12029 og 16,7 mio. kr. 1 2030 som felge af tekniske korrektioner.

Sammenhaeng med 2030-mal og succeskriterier

Kommunens budgetleegning og ekonomistyring, skal sikre en fortsat ekonomisk balance i Furese
Kommune. En stabil gkonomi og et kontinuerligt fokus pa effektiviseringer skal sikre, at der
fremadrettet er okonomisk raderum til, at byradet kan arbejde malrettet med de otte 2030-mal, sa
Fureso ogsd 1 fremtiden er attraktiv at bo, arbejde og leve 1.

Borgerinddragelse
Hoved-MED far foretraeede for @konomiudvalget forud for 1. behandlingen af budgettet den 19.
august 2026.

Lovgrundlag
Styrelseslovens §§ 37-41 og Fureso Kommunes ”Principper for skonomistyring”.

Det videre forleb
Sagen indgér i den samlede 1. behandling af forvaltningens forslag til budget 2027 - 2030 1
Okonomiudvalget og byradet henholdsvis d. 19. og 26. august 2026.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Aldre og Sundhed;
- tager orienteringen til efterretning.

Beslutning i Aldre og Sundhed den 11-08-2026
Taget til efterretning.



Afbud:

Musa Harmanci

Bilag:
1-
3856297
2-
3852738
3-
3852640
4 -
3852154

Aben
Aben
Aben

Aben
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Bilag 1 - Raderumskatalog Budget 2027 - 2030 (August (83100/26) (H)
2026)

Bilag 2 Tekniske korrektioner £SU budget 2027-2030.pdf (81429/26) (H)
Bilag 3 - Forelebige takster 2027 ZAldre og Sundhed.xlsx (81395/26) (H)

Bilag 4 - Budgetrammer 2027 - 2030 £ASU.xlsx (81207/26) (H)
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Meddelelser til Aldre og Sundhed - august 2026
Sagsnr. 1 ESDH: 26/6226
Beslutningskompetence: ZAldre og Sundhed

Beslutningstema
Formanden og forvaltningen orienterer om aktuelle sager.

Sagsfremstilling
Forvaltningen orienterer om demensindsatsen
Bilag vedlagt.

Arshjul for £ldre og Sundhed, august 2026
Bilag vedlagt.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Aldre og Sundhed;
- tager orienteringen til efterretning.

Beslutning i Aldre og Sundhed den 11-08-2026
Taget til efterretning.

Afbud:
Musa Harmanci

Bilag:
1-3837296 Aben Demensvision 2026- Center for Sundhed og ZAldre.pdf
2-3818389 Aben Arshjul august 2026

(73129/26)  (H)
(62474/26)  (H)



Zldre og Sundhed 11-08-2026

Underskriftsark
Sagsnr. 1 ESDH:
Beslutningskompetence: ZAldre og Sundhed

Beslutningstema
Zldre og Sundhed skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende beslutningsprotokollen,
skal hvert medlem underskrive ved at trykke Godkend.

Bilag:
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